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Kién tao khong gian phat trién méi, phat huy nguoén luc
van héa vi muc tiéu phat trién xanh, bén viing
(Nghién ctru trueong hop tinh Ninh Binh)

Nguyén Vin Kim"

Tém tit: Trong lich sir van hoa Viét Nam, ving phia Péng Nam cta kinh d6 Thiang Long
xua, Thu d6 Ha N§i ngay nay ludén c6 vi thé Dia - chién luoc, Dia - kinh té, van héa quan
trong. Sinh thanh ¢ vung chau thd séng Hong, cac tinh Ha Nam - Nam Dinh - Ninh Binh
(tr ngay 01/07/2025 sap nhdp thanh tinh Ninh Binh), 1a ving dat co tai nguyén tu nhién
phong pht, gidu tiém ning kinh té va chiéu sau vé cac gia tri vin hoa, nhan vin. De kién
tao mot khong gian phat trién méi, Ninh Binh chu truong xay dung quy hoach tong thé
cung nhu cac quy hoach vung, nganh. Chu truong co ban la: huy dong, phan bd, sir dung
hiéu qua, hop 1y cac ngudn lyc, chi ra duge tiém ‘nang khac biét, co hoi noi trdi, loi thé
canh tranh ctia mdi vung dé tir d6 c6 thé phat huy téi da cac ngudn luc, hudng dén muc tiéu
phat trién nhanh, bén viing. Dya trén cac ly thuyét dia - vin héa va sinh thai hoc - vin héa,
bai viét tap trung phan tich nguon tai nguyén ty nhién, thé manh vén hoa, nhan van cua
Ninh Binh. B¢ la nhitng nguén lyc c6 thé huy dong dé phat trién cong nghiép van hoa,
kinh té di san, v.v. nhim sém dat dén muc tiéu xay dung D6 thi Di san thién nién ky -
Thanh phd sang tao.
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1. Tw duy, dinh hwéng cho viéc kién tao tri vé “Phwong huong phat trién kinh té - xd
mét khong gian phat trién méi hoi, bao dam quoc phong, an ninh o Ving
dong bang séng Hong”; va Quyét dinh

Theo chu truong cia BO Chinh tri va 368/QD-TTg ngay 4/5/2024 cua Thu tudng
tinh than Nghi quyét 143/NQ-CP cua Thu Chinh phu trién khai, thuc hién NQ 30-
tuong Chinh phu phé duyét nhiém vu lap NQ/TW, v.v.. Quy hoach tong thé qubc gia
“Ouy hoach tong thé Quéc gia thoi ky 2021- va tiép d6 1a cac quy hoach ving di duoc
2030, tam nhin dén nam 2050”; Nghi quyét xdy dung'. Quy hoach tong thé qudc gia
30-NQ/TW ngay 23/11/2022 ctia Bo Chinh

! Quy hoach tong thé qubc gia xac dinh 6 ving kinh té -
xa hoi gom: 1. Vung Trung du va mién nai phia Béc; 2.
* Truong Pai hoc Khoa hoc X& hdi va Nhan van, PHQG Vung dong bang song Hong; 3. Ving Béc Trung Bo va
Ha Noi; email: kimnguyenvanls@gmail.com duyén hai mién Trung; 4. Ving Tay Nguyén; 5. Ving
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dugc xac dinh la khong gian quy hoach
mang tﬁm chién luoc, bao quat toan bo lanh
tho quoc gia, theo dinh hudng phan vung va
lién két vung cua lanh th6 bao gdm: dét lién,
cac dao, quan dao, long dat, , vung bién, vung
troi thude chu quyén, quyén chu quyen va
quyen tai phan quoc gla cua Viét Nam?. Mot
tu duy moi trong chién lugc phat trién dét
nuoc da dugc dinh hudng, xac dinh ro muc
tiéu, dong luc.

Muc tiéu trong tam cua cong tac 1ap quy
hoach va sap xép, t6 chirc lai cac don vi
hanh chinh - kinh t¢ méi la: Kién tao cic
khong gian phat trién kinh té - xa hoi cho
dat nude, ting vung va cac dia phuong.
Trong tu duy phat trién moi, cung voi khong
gian “truyén thong” mat dat, nhidu nha quan
1y, chuyén gla ting som hu’O‘ng dén khai
thac khong gian ngam, khong gian bién®, va
khong gian bau troi (khong trung). Bon
khong gian d6 hop thanh chinh thé, dung
chtra nhiéu ngudn tai nguyén (hién hiru, tai

Pong Nam B9; 6. Ving dong bang song Ctru Long. Theo
tinh than Hoi nghi Trung wong tha 12 (ngay 18-
19/7/2025), Quy hoach tong thé qudc gia s& dugc ra soat,
diéu chinh lai phii hop véi muc tiéu ting trudng cao 2 con
s0; diéu chinh phuong an vung va lién két vung; didu
chinh phuong huéng to chire khong gian kinh té - xa hoi
va dinh hudng phat trién voi timg ving kinh té - xa hoi; ra
soat dicu chinh ving dong lyc, cuc tang truong va hanh
lang kinh té qudc gia, v.v. bao dam phu hop véi dinh
huong t6 chic khong gian kinh té - xa hoi méi sau sap
xép don vi hanh chinh cip tinh. Thong bao Hoi nghi lan
thr 12 BCHTW Khoa XIIIL.

2 Theo cac Quyét dinh 145, 146, 148/2004/QD-TTg cla
Chinh phii vé phuong hudng chu yéu phat trién kinh té -
xa hoi vung kinh té trong diém, dén nam 2010 va tam
nhin dén nim 2020, & ving dong bang song Hong, c6 8
tinh duoc xac dinh thudéc Ving kinh té trong diém, gom:
Ha No6i, Hung Yén, Hai Phong, Quang Ninh, Hai Duong,
Ha Tay, Bic Ninh, Vinh Phuc. Pén thang 5/2025, dong
bang song Hong bao gdm 10 tinh thanh, trong d6 co 2
thanh phé tryc thuoc Trung wong, 8 tinh va 12 thanh phd
thudc tinh. Dién tich toan ving 1a 14.806km’ (chiém 4,5%
dién tlch ca nudc), trén 20 triéu dan nhung lai ¢c6 méat d
dan s6 cao nhat, chiém 21,5% dan sO ca nudc.

3 Vé6i khong gian blen gin v6i cac nguodn tai nguyén bién,
cung voi cac nguon tai nguyén trén mat b1en con co tai
nguyén trén khong, tai nguyén trong long bién, va tai
nguyén dudi day bién (dai duong).

nguyén méi, t1em nang) quan trong cho su
phat trién ciia mdi ving va dat nuée.

Chu truong xay dung quy hoach téng thé
cing nhu quy hoach vung, quy hoach nganh,
v.v. duogc x4c dinh 1a nham huy dong, phén
bd, st dung hi€u qua, hop ly cac nguodn lyc
dé phat trién dat nudc nhanh va bén viing.
Quy hoach cling nhém huc'mg dén xay dung
khong gian phat trlen quoc gia trén co 8¢ két
nbi hé théng ha ting, gin véi khai thac co
hi¢u qua tai nguyén thién nhién va cac
nguon luc vin hoa, con nguoi dé phat trién
kinh té - x4 hoi cua dat nude, phat trién cac
nganh ciing nhu modi phan ving. Cong tac
quy hoach ludén thé hién tinh dinh hudng
cao, xac dinh viéc phan b va to chic khong
gian cac hoat dong kinh té - xa hoi, bao dam
quéc phong, an ninh va bao vé moi truong
mang tinh chién luoc lanh thd qudc gia, c6
tim quan trong cdp qudc gia va ludn bao
dam tinh lién vung.

Trong nhéan thirc chung, cong tac quy
hoach ciing dong thoi hudéng dén muc tiéu
bao dam hai hoa giira phat trién kinh té voi
6n dinh xa hoi, bao vé méi truong, bao dam
qudc phong, an ninh; ting cuong kha ning
chéng chiu va thich tmg voi bién dbi khi hau,
phong chdng thién tai; khai thac va st dung
hop 1y, hiéu qua tai nguyén thién nhién; bao
ton va phét huy céc di san van hoa.

Cung voi d6, viéc quy hoach ciing nhim
bao dam sy lién két, tinh dong bo giita cac
nganh va cdc vung trong ca nudc; khai thac
va sir dung toi da két cau ha tang hién c6 va
kha nang phat trién trong thoi gian t6i nham
phat huy tiém ning, loi thé cua ting vung,
ting dia phuong; bao dam sy phdi hop chit
ché, dong bo, hiéu qua gitra cong tac quy
hoach va trién khai, thuc hién thuc té; thyuc
hién dung muc tiéu, nhi¢m vu cia quy hoach
téng thé qudc gia va quy hoach ving.

Trong tu duy tong thé, nhiém vu dit ra
trong cong tac quy hoach la phai di su phén
tich cac yéu to dleu kién phét trién, hién
trang phat trién qudc gia. Theo dé: “Quy
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hoach phai chi ra dugc tiém nang khac biét,
co hdi ndi troi, 1gi thé canh tranh, tir d6 co
giai phap phu hop dé phat huy tdi da céac
ngudn lyc, trong d6 ndi luc (gdm con ngudi,
thién nhién, truyén thdng vin hoa - lich str)
1a co ban, chién luge, quyét dinh, lau dai;
tranh thii ngoai luc (gdbm vén, cong nghé,
quan 1y, dao tao ngudn nhan luc, v.v.) 13
quan trong va dot phd, dong thoi chi ra, hoa
giai dugc nhitng mau thuin, thach thirc, ton
tai, yéu kém cua noi tai nén kinh té (nhu vé
ha tang, thé ché, két nbi ving, két ndi qudc
té, chénh léch phat trién giita cic ving,
v.v.)” (Ha Van 2022).

Theo yéu ciu, cong tac quy hoach, t6
chtrc lai cac don vi hanh chinh - kinh té méi
cling phai dua ra dugc cic du bao xu thé
phat trién va xdy dung cac kich ban cho sy
phat trién; xac dinh quan diém va muc tiéu
phat trién; dinh huéng phét trién kinh € - xa
hoéi; dinh hudéng phat trién khong gian blen
dinh hudéng st dung dat dai va cac nguon tai
nguyén khéc cua qudc gia va ciia mdi ving,
dia phuong. Trong phuong cham chi dao,
cong tac quy hoach vira phai bao dam tu duy
tong thé, can ddi vira phai 1a co s dé trién
khai cac quy hoach khac nhu quy hoach
qudc gia, quy hoach ving, quy hoach cac
nganh, dia phuong, v.v..

Thuyec té trién khai cac quy hoach thoi gian
qua cho thay, cong tic quy hoach ciing can ¢
sy tap trung vao cac trong tAm, trong diém,
vao hudng dén muc tiéu cin ban, bao dam
hi¢u qua, su phat trién hai hoa gitra cac muc
tiéu kinh t€ v6i xa hoi, van héa va bao vé moi
treong; bao dam tinh bén viing giita cac ving,
mién, va giita cac dja phuong. “Viée xay dung
quy hoach can quén triét va cy thé hoa phat
trién nhanh nhung bén viing, phat trién hai
hoa kinh té, chinh tri, van héa, xa hi va méi
truong, dat van hoa ngang tam kinh té, chinh
tri, xa hoi, xac dinh vin hoéa, lich sir truyén
théng la mot nguén luc, “van hoa con thi dan
toc con”; khong hy sinh tién bo, cong bang xa

hoi va mdi truong dé chay theo ting trudng
kinh té don thuan” (Ha Vin 2022).

Hién nay va nhiing nam sap t6i (2025-
2030), do ngudn lyc phat trién con dang can
tap trung, cung cd nén Ninh Binh co6 thé
danh nguoén dau tu cho mét sb vung, nganh,
linh vyc co dleu kién thudn loi nhat vé vi tri
dia ly, ket ciu ha tang, ngudn nhan luc, tai
nguyén, tiém lyc khoa hoc cong ngh¢ va d6i
méi sang tao dé thiic day su phat trién, giir
vai trd tién phong dan dit su phat trién. Mt
khac, trong cong tac quy hoach ciing dong
thoi phai cha ¥ dén viéc phat huy vai tro cia
cac cuc tang truong, vung dong luc trong
viéc thuc ddy sy phat trién cta cac hanh lang
kinh té, khu kinh té trong diém, cic trung
tam di san van hoa va thién nhién, v.v.. Tt
ca déu 12 nhan t6 ¢t yéu va déu hudng dén
muc ti€u trong tdm thuc hién thanh cong
chién lugc phat trién xanh, bén viing.

Trong thoi gian t6i, chac chan trong mo
hinh phat trién méi cua Ninh Binh phai c6
nhirng chuyén d6i can ban trong xac 1ap cac
khong gian phat trién, trong co ciu kinh té -
xd@ hoi va cau trac, dinh hudng phat trién lau
dai vé& van hoéa. Vi thé, viéc xac dinh thir tu
wu tién, huéng trong tam dé bd tri, tap trung
ngudn luc phu hop; bao dam moéi trudng
sinh thai, van dé dan cu, di dén, huy dong
cac nguodn tai nguyén van hoa dé kién tao
cac khong gian phét trién va cuc ting trudng
m&i 14 nhitng nhiém vu trong tam, thiét yéu.

bat Ninh Binh trong cac khong gian phat
trlen cia mién Bic va dit nude co thé thay
mdi ving, dia phuong déu c6 nhing diéu
kién thuc té, dic trung vé lich sir, van hoa,
con nguoi, v.v.. Cac yéu to d6 néu dugc
nhan thirc ding, sy chia sé, giao hoa thi sé la
mot thé manh wu trdi. Nhung, néu nhu
khong c6 nhing cach thire xtr 1y, giai phap
phu hop thi nhimg khac biét do co thé tro
thanh rao can, kiém toa su phat trién.

Véi ving kinh té trong Q1em phia Bic,
cac tryc, hanh lang phat trién, phan vung
kinh t€ - xa héi da dugc dinh hudng theo cac
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khong gian nganh, linh vyc. Vung 161, dong
luc tang trudng dugc xac dinh la tam giac
Ha No¢i - Hai Phong - Quang Ninh, trong do
Tha d6 Ha Noi 1a cuc tang truong, trung tdm
ciia vung kinh té trong diém. Trong dinh
huéng, day 1a khu vuc tap trung phat trién
kinh t€ xanh, kinh té tuan hoan, kinh té so,
kinh t& ban dém, v.v.. Cling véi d6 1a phat
trién cac khong gian vian hoa gan véi kinh té
du lich, quang b4, lan tda cac gia tri di san.

Cong tac quy hoach, t6 chic lai cac don
vi hanh chinh ciing nham bao dam su phat
trién hai hoa giita cac vung, mién, gop phan
nang cao trinh do va thu nhap cua nhan dan
trong vung, khuyén khich nang luc canh
tranh dé cac ving, dia phuong chua phat
trién som bat kip voi cac ving phét trién
khéc trong ca nudc. Nhitng nguoi lam cong
tac quy hoach va thuc hién cling can nhan
thirc ding vai tro, vi tri va tAm quan trong
cua khong gian phat trién méi, thuc day tu
duy phat trién ndi ving va lién két ving.
Lién két ving phai tré thanh tu duy chu dao,
dan dat sy phat trién toan ving va timg dia
phuong trong vung. Tép trung uu tién hoan
thién thé ché, chinh sach cho phat trién vung

va lién két vung Ve t6 chtrc bo may, ngudn
luc va co ché trién khai, tham gia c6 hiéu
qua vao cac hoat dong hoi nhap qubc té
(Bé4o Dién tir Chinh phu 2023).

Theo chi dao ctia Trung wong va Chinh
phu, Ninh Binh “cén ra soat lai toan bo hién
trang khong gian kinh té, cu dan, do thi va
nganh nghé, tir d6 xac dinh vai tro dong luc
va chuc nang phan vung phu hop trong
khong gian hanh chinh - kinh té méi. Bam
sat tinh hinh thyc tién, xay dung quy hoach
tong thé tinh Ninh Binh méi gin véi thé
manh ctia ting ving, bd trg cho nhau trén
mot tong thé thong nhat, hidu qua, v.v.. Phai
manh dan dé xuit mo hinh quan tri phu hop
voi khong gian da trung tam, da vung” (Bao
Ninh Binh 2025). Pa dén ltc, can c¢6 nhiing
nghién ctu thiau ddo dé thay doi tu duy,
phuong thirc 1anh dao quan 1y, sém chuyén

ddi tir “Lanh dao tap trung”, “Lanh dao chi
huy”, “Lanh dao hanh chinh héa”, “Lanh
dao chuyén giao” (Transactional leadership),
v.v. sang phuong thirc “Lanh dao chuyén
héa” (Transformtional leadership). “Lanh
dao chuyén hoa” chinh 14 phuong thirc nang
su lanh dao 1én mot tAm cao méi. Lanh dao
chuyén hoa truyén cam htng cho cap dudi,
gén két ho chia sé¢ tim nhin va muc tiéu
chung cua t6 chuc, khuyén khich cén bo,
cong chtrc giai quyet mot cach sang tao cac
van de dat ra va phat trién k¥ ning lanh dao
cta cip dudi thong qua dao tao, tu van, cac
thach thtc va ho tro (Bass va Ronald 2019:
19). Lanh dao chuyén hoa chi trong vao cic
nhan t§: Anh huéng tu tuéng (Idealized
Influence), Truyén cam hung (Inspirational
Motivation), Khuyén khich tri tué
(Intellectual Stimulation), Quan tdm c4 nhan
(Individualized Consideration). Thu tudng
Chinh phu tung nhiéu lan khang dinh:
“Nguon luc bat ngudn tir tu duy, dong lyc
bt ngudn tir ddi méi, strc manh bit ngudn
tir long dan” (Pham Tiép 2025). Do la cac
nhan t6 tao nén stc manh tong hoa trong
qua trinh phat trién.

2. Tiem nang, gia tri, dic trung cia mot
khong gian vian héa

Nghién ctru vé vi thé cia kinh d6 Thing
Long va cac xu/tran thudc chau thd song
Hong trong lich sir, co thé thiy: Néu ldy
Thiang Long lam vung 13i, truc tam thi dat
Kinh Ky xua c6 4 xa: Kinh Bac (Bic Ninh,
Bic Giang) an ngit mat Bac; xit Son Nam
(Ha Nam, Nam Dinh, Ninh Binh, v.v.) che
ché mdt Nam; x@¢ Pong (Hai Duong, Hai
Phong, Quang Ninh), bao vé mién Pong; va
xtt Poai (Ha DBong, Son Tay, Vinh Phuc,
v.v.) 4n ngit mién Tay cua Kinh d6. D6 1a
bbn khong gian, ctra ngd cua kinh d6, déu
gilt vai tro “tbi thi hiém yeu Trong tam
thirc cua nhiéu triéu dai, tiép giap vdi cac xu

ay 1a “ving ngoai tran”. Nhung, Son Nam
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khong phai va khong bao gio 1a mdt “vung
ngoai vi”’ ca vé chinh tri, kinh té va van hoa.

Vé6i cai nhin dbi sanh giita cic ving
mién, Ha Nam - Nam Dinh - Ninh Binh nbi
1én 1a mot khong gian ty nhién, xa hdi co
nhiéu gia tri dic hitu. Cac ngudn tai nguyén,
ddng thoi 14 di san tiéu biéu d6 tao thanh
Phirc hé thien nhién - van héa dac sdc cla
khong gian truyén thong Son Nam?* Tur
nhiéu thé ky qua, ddc biét la trong nhiing
thap nién gan day, van hoéa ngay cang duoc
nhan thuc sau sac, toan dién hon vé chuc
ning, vai trd, st ménh. D6 1a ving chuyén
giao gitta cac khong gian 1anh thd, 14 minh
chung sinh dong cho su van dong cua thé
gidi ty nhién; cua dia chét, dia mao va cling
1a khong gian két ndi gifra ving nui cao véi
bién ca. Khong gian ty nhién ciia ba tinh c6
da day ca bon hé sinh thai: nii rimg, chau
thd (nudce ngot), duyén hai (nuée lo) va bién
cd (nudc man). Nho co hé sinh thai da dang
d6 ma ving Son Nam xwa sém 1a diém dén,
dia ban sinh tu cua céc tdc ngudi o
(Nguyén Khéc St 2013: 5-15).

Tir dau thé ky XV, trong tdm nhin chién
lugc vé vi thé chinh tri, ngoai giao cua Son
Nam, Danh nhéan vin hoa Nguyén Trii timg
nhan xét: “Noéng Ky, Doi, Diép ¢ vé Son
Nam. Nong Ky la tén song. D1, Digp 1a tén
hai nui, trleu Ly lam cung ¢ hai nui ay, dé
lam noi tudn hanh, triéu hdi. Son Nam la
quan Giao Chi xua; Pong va Bic thong véi
Hai Duong, Thuong Kinh, Tay va Nam
thong v6i Son T4y, Thanh Hoa. Day 1a tran
thi ba trong bon kinh tran va ding dau phén

4 Son Nam (xtr) dugc thanh 13p tir thoi Lé Thanh Téng
(1469) triéu Lé so (1428-1527). Dén thoi Tay Son (1778-
1802) d6i thanh trdn. Thu pha ddu tién cia x Son Nam
dong tai Van Sang (Ninh Binh), 12 phén dau che chéan cho
Lam Kinh cta nha Lé. Dén thé ky XVII, tha phu Son
Nam chuyén dén Phd Hién. Dén thoi Tay Son, Son Nam
dugc tach thanh Thanh Hoa Ngoai v6i tha phu tai Ninh
Binh, Son Nam Thugng c6 thu phii tai Cau Cau (Phu Ly),
Son Nam Ha c6 thu phii & Vi Hoang (Nam Dinh). Dén
thoi Minh Mang, véi viéc thanh 1ap céac tinh: Ha N,
Hung Yén, Nam Dinh, Ninh Binh chu yéu trén phﬁn dat
cua Son Nam Thugng, dia danh Son Nam khong con nira.

dau phia Nam. C6 9 16 phu, 36 huyén, 2.059
x3” (Nguyén Trai 2001: 462). V& cac ngudn
tai nguyén ciia Son Nam, Uc Trai ciing cho
biét: “O viung 4y, dit thi d6, dinh mau mé&
cing sic xanh den; rudng thi vao hang
thuong thuong. Ca Lo nhiéu vai nho. Thanh
Oai ¢6 lya la. Huyén Kim Bang co the.
Huyén Nam Chan, huyén Chan Dinh co
thudc hat. Huyén Giao Thuy, huyén Thuy
Anh, huyén DPai An co mubi. Xa Hoang
Mai, xa Binh Vong c6 rugu sen, rugu cuc.
Xa Quang Liét c6 qua vai. Xa Thinh Liét co
c4 r0. Xa Pong Thai ¢ rugu nép. Cac thu
dy déu dang tién dé té 1& bon mua” (Nguyén
Trai 2001: 463).

Ha Nam - Nam Dinh - Ninh Binh 1a viung
dét o, giau dam sdc thai van hoa. Trén dia
ban ba tinh da phat hién duoc nhiéu di tich,
di vat cua van hoéa Pong Son, mot thoi dai
van héa phét trién ryc 1& ciia dong chay vin
minh Pai Vi¢t - Viét Nam. Pong Son 1a mdt
nén vian hoéa md. Chii nhan cta nén vin héa
cd d3 co sy giao luu va tiép nhan vin héa
trén phd rong. Trong su phét trién, dic trung
ctia van hoa Dong Son c6 nhiéu anh hudng
ctia van héa, van minh chau A. Nha sir hoc
Tran Quéc Vuong (qué huong Ha Nam) timg
cho rang: “Thoi dai Hing Vuong 1a mot tong
hop dau tién cua lich sir nuwéc nha. Toi kho
long thira nhén rang, vin héa Pong Son va
nén vin minh Viét c6 chi 1a sy ké tuc nang
ca0 va mo rong cua doc mét dong chay
Phung Nguyén - Dong béu - Go Mun tu dau
thoi dai dong dén dau thoi dai sat. Tién hoa
lich stir khong bao gio va khong ¢ dau 1a mot
tién hoa don tuyén. T6i nhén ra & Pong Son
du moi tinh tay cta cong ddng toc ngudi da
lam nén mot Pong Nam A dic thu... Thoi
dai Hung Vuong, thoi dai Dong Son 1a mét
téng hop 16n cua lich str da 1am nén mot Vian
Lang, mot Au Lac, mot nude, mot nha nudce
dau tién” (Tran Qudc Vuong 1996: 11-12).

Trong qua trinh phat trién, tuy chiu nhiéu
anh huong cua trung tdm/vong xoay van hoa
Thang Long, nhung Son Nam van la khong
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gian van hoa riéng, co trir luong phong phu,
chleu sau va nhiéu gia tri dic sic. Dit trong
mdi quan hé voi kinh d6 Thing Long, dua
trén cach tiép can, ly thuyét dia - van hoa,
GS.Tran Quéc Vuong ting cho ring: Sau
khi xac 1ap quan hé gitta kinh thanh Théng
Long (1010) v&i bén phuong: Pong (Nam
Ha), Bic (Kinh Bic - Ha Bic), Poai (Son
Tay - Vinh Phtl), Son Nam da tr¢ thanh mot
trong TG Tran phén dau cua Kinh Ky (Tran
Quéc Vuong 1998a: 60).

Cung v6i d6: “Néu thoi Phung Nguyén
(3.500 nam cach nay) chi méi thay loang
thoang cac di chi & Thanh Pam - Thanh Tri
(xua nay cting thugc Son Nam) cho t61 Van
Dién, thi dén thoi bong Son (2.500-2.000
nam cach nay) ta da thay nhiéu mo ¢6 quan
tai hinh thuyén ¢ Chau Can (trudc thudc
huyén Duy Tién), & quanh nai DPgi (Duy
Tién), hodc 1a cac trong dong Hoang Ha,
Ngoc Lii, Vi Bi, nti G61, v.v. & vung nli
Ngam, nai Ho, v.v. cia Vu Ban. Bao ting
tinh va cac nha khao c¢6 Trung wong con tim
thdy ca d0 da moéi mudn. To6i d6 chung thoi
d6 c6 mot sb lang - chai - néng & ven chan
nui can k& séng va triing. Ho 1a nhirg phan
tr “tién phong” khai thac chau thd Bic Bo”
(Tran Qubc Vuong 1998b: 217-218).

Véi Thién Truong (Nam Dinh), sau khi
gianh duoc quyén luc ¢ trung tdm chinh tri
Thang Long, cung voi viée xdy dung, mo
mang kinh d6, cac vua Trin dd cho kién
dung Tuac Miac thanh trung tdm chinh tri
(thir hai) cta qudc gia Dai Viét (Tong Trung
Tin va Bui Minh Tri 2010: 26). Dé thit chit
mdi quan hé véi qué huong va nhiing nguoi
dong toc, nam 1239 vua Tran Thai Tong (tri
vi 1225-1258) da cho xay dung khu cung
dién & Tac Mac - Thién Trudong voi quy mo
16n. Pay duoc coi 1a su khéi dau cho mot
cha truong 16n kién dung hé théng hanh
cung & cac vung Dia - quan su chién luoc
cua dat nuée. T ndm 1239, Tic Mic -
Thién Truong tr¢ thanh mot trong nhiing
trung tdm chinh tri, xa hdi quan trong cua

vuong triéu Tran (Vién Khoa hoc Xa hoi
Viét Nam 1993: 13)°.

La mdt gia tdc 1on, co tinh di bién dong
x@ hoi cao, uy danh cua vuong trleu Tran da
som lan téa dén nhiéu ving mién dat nude.
Trong bdi canh chinh tri Péng Nam A thoi
bay gio, sau ba lan gianh dwoc thing loi
trong cac cudc khang chién chdng dé ché
Mong - Nguyeén (1258, 1285 va 1287-1288),
nhiéu nudc khu vye ciing d3 huéng vé kinh
d6 Thang Long. Quoc gia Pai Viét thoi Tran
n01 1én nhu mot dat nudc cuong thinh, giau
tiém nang kinh té va truyén thong vin hién
(Lé Quy Dbon 1977: 56-57). Phu Thién
Truong khong chi 1a mot trung tdm chinh tri
quan trong ma con la trung tdm van hoda, ton
gido hang dau dat nudc. Phat hoang Tran
Nhan Tong (1258-1308) va cac vi Phap Loa
(1284-1330), Huyén Quang (1254-1334) da
tién hanh hoang duong Phat phap va cho
kién dyng nhiéu cong trinh kién trac ton
gido & Thién Truong (Nam Dinh), Hai
Duong (Hai Phong), Bac Giang (Bic Ninh)
va nhiéu dia phuong.

Khao clru cac nguodn sir liéu chung ta
cling thay, tuy ¢6 sy “dich chuyén” vé
Thang Long, nam gitr quyén lyc chinh tri
dat nuéc, nhung nhitng nguoi ding dau triéu
Tran ludn danh nhiéu sy quan tdim dén qué
huong, dong ho. Hoat dong ctia hanh cung
TGc Mic duoc van hanh theo thé thuc cua
hoang cung Thang Long. Khong gian hanh
cung duoc to chic, quy hoach, van hanh
theo mot ciu trac chat ché. O Tic Mic -
Thién Trudng, cung véi cung Trung Quang
(danh cho Thai Thuong hoang) con ¢ cung
Tring Hoa (cho vua dwong nhiém, ndi
ngdi). Cac cong trinh kién trac danh cho
giGi quy tdc, quan lai khi vé yét kién Thai
Thuong hoang, ban dinh viéc nudc (Nguyén
Vian Kim 2021b: 154-203).

5> Theo Todn thw, “Mua thu, thang 8 (1231), vua ngu den
hanh cung Tirc Mic, dang 18 huong ¢ tién miéu, thiét yén
va ban lya cho bo 1ao trong huong theo thir bac khac
nhau” (Vién Khoa hoc xa hdi Viét Nam. 1993).
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Vé hinh thé cia Nam Dinh, cic st gia
triéu Nguyén nhén xét: “Phia Pong sat tinh
Hai Duong, phia Tay sat tinh Ninh Binh,
phia Béic giap tinh Ha Noi, phia Nam lién
v6i bién, dia thé bang rong, déng rudng mau
mao; nui cao thi c6 Bao Dai, nii Go61 va nui
Ho, song 16n thi Hoang Giang, Vi Hoang.
Ctra Liéu, ctra Lac va Binh Hai, c6 bao 16n
dé chan noi xung yéu, cira Ba Lat, cira Lan
va Diém ho, co6 tan tha dé giit phong. Con
nhu noi d6 hoi thi ¢ cira Dong tinh thanh,
hang cho lién tiép, budn ban, giao thong,
thuyén bé tip nap, dan dong ma cua nhiéu,
thuc 1a mét khu giau rong, mot tran quan
trong cua Bic Ky~ (Vién Khoa hoc X hoi
Viét Nam 1997: 333).

Vi Ninh Binh, ddu 4n ¢ xua ctia mot
khong gian cu tra ciia cac tdoc ngudi cd da
dugc phat hi¢én (Pao Duy Anh 1997: 37-57;
Nguyén Ngoc Quy va cong su 2022: 15)°.
Hoa Lu - Truong Yén ciing 1a dat phat tich
clia ba vuong tridu dau tién trong ky nguyén
doc lap: Pinh (968-980), Tién L& (980-
1009) va triéu Ly (1010-1225). Hoa Lu -
Truong Yén khong chi 1a noi c6 nhiéu di san
thién nhién, van héa ndi tiéng, voi gia tri ndi
bat toan cdu, ma con 1a “ching nhan” lich
sir, ghi ddu nhiing chién cong, bién chuyén
quan trong ctia dat nude (Ha Van Tan 2002:
42-55; Tong Trung Tin 2018: 746-761). it
khong gian lich st chinh tri - kinh t& nay
trong mdi lién hé so sanh, dic biét 1a xem
xét vi tri cua tinh trong thé chuyén glao

vung va lién vung, co thé thay 0 vi tri chlen
luoc, tiém nang va cac moi quan hé kinh té
cua Hoa Lu - Truong Yén - Ninh Binh trong
tién trinh lich st dan toc (Nguyén Vin Kim
2023: 3-18).

6 K&t qua nghién ctru Khao ¢ hoc cho thiy, & ving Hoa
Lu da tim dugc dau tich cua thoi ky Béc thudc. Nhicu kha
ning, tir dau Cong nguyén, noi ddy timg 1a tri so cia
huyén V6 Cong (V6 Thiét) thoi Han. O canh dong Noi
Trong, ciing phat hién dugc nhitng déu tich kién tric c¢6
thé thudc vé tri so trung tAm cia Trudng Chau thoi Tuy -
Puong thé ky VII-IX.

V& hinh thé cua Ninh Binh, cac st gia
triéu Nguyén cho r'?lng “Phia Pong Nam
dén bién, phia Tay Bic dwa nui, dia hinh
mot nira hiém tré mot nira bang phang; danh
son c6 nai H§ Thanh, nti DPich Long, dai
giang c6 song Thanh Quyét, song Than Phul.
Pht Yén Khanh tiép giap Ha Noi va Nam
Dinh, duong thuy va duong b sat lién nhau.
Cau chg Van Sang, thuyén xe tu tap, co
tiéng 1a phon thinh. Phia Nam di vao Thanh
Hoéa thi ¢6 nti Tam Diép, con duong di lai
phai qua, that 1a ¢ hong giita Nam va Bic.
Phti Nho Quan ¢ vé thuong du, giap véi 4
tinh Thanh Hoéa, Ha Noi, Son Tay va Hung
Hoa, rung nii um tum, duong sa hiém tro,
chiém mot vi tri rat xung yéu” (Vién Khoa
hoc Xa hoi Viét Nam 1997: 244). Viét vé
d6n Lang Phong (xd Lang Phong, huyén
Phung Hoéa), Thuong thu B§ binh triéu
Nguyén 1a Lé Quang Dinh cho rang: “Pay la
ving dia thé rit xung yéu nén tir thoi tién
triéu da cho dat don dao Truong Chi,
Truong An ¢ day. Ngay nay thi 1ap don phu
Thién Quan dé canh phong cho dia giéi ca
ba huyén Phung Hoa, An Héa va Lac Thd”
(Lé Quang Dinh 2021: 547).

Thoi gian qua, nhiéu gia tri vin hoa ving
chau thé da duoc cac tinh khai thac, phat
huy vi cac muyc tiéu phat trién xanh, bén
vitng. Van hoa dugc coi 1a sttc manh mém
(soft power), dong luc quan trong thic day
su phat trién cua nhiéu nganh kinh té, x3 hoi
trong tinh. Trong kho tang di sdn van hoéa
phong phu cua ba tinh xua, Ninh Binh nay
thiy ndi 1én thé manh cua mot dai van hoa
vung trong trin, ctra ngd phia Poéng Nam
cua kinh d6 Thang Long - Ha N§i, ciia mot
khong gian van hoa da dang, gitt vi tri
chuyén giao gitra: Nui d6i - Chau thd -
Duyén hai va Bién ca. Van hoa ba tinh con
1a su hoi két nhitng gia tri doc déo trong thé
gidi tam linh cua cu dan tr Nui Tén - song
Hong - song Thai Binh dén song Pay - Chau
Giang, Hoang Giang, v.v. v&i cac cua 16n
huéng ra bién. Trong doi séng tu tudng, ton
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gido, tam linh c6 ca sy hoa luyén cua: Nho -
Phit - Pao va truyén théng vin hoéa dan
gian, phong phu, dic sac, v.v..

Khong gian vin héa truyén thong ciia ba
tinh ciing 1a qué hwong, dat sinh thanh cua
nhiéu danh nhan, bac anh kiét. Theo cac tac
gid Pgi Nam nhat thélng chi, ® Nam Dinh
xua thoi Ly c6 Dang Nghiém. Thoi Tran cé:
Tran Qudc Tuan, Tran Quang Khai, Tran
Nhat Duat, Tran Quang Triéu, Tran Nguyén
Pan, Nguyén Hién, Pao Su Tich. Thoi Lé
¢6 Vii Vinh Trinh, Nguyén Mau, Luong Thé
Vinh, Quach Dinh Bdio, Quéich Hiu
Nghi€ém, v.v.. V61 Ninh Binh, thoi Dinh co
Pinh Cong Trir, Nguyén Bic, Dinh Dién,
Luu Co, Trinh TG. Thoi Tran ¢6 Truong
Héan Siéu. Thoi Lé c6 Trinh Loi, Nguyén
Thé, Pham Quynh, Ta Nghi, Bui Thoi
Trung, Bui Khic Kiém v.v.. (Vién Khoa hoc
Xa hoi Viét Nam 1997: 277-281 va 358-
364). Co thé nodi, thoi ky nao qué huong
Nam Dinh - Hd Nam - Ninh Binh ciing c6
nhirg con ngudi kiét xuit, c6 nhidu cong
lao, cong hién véi dan, véi nude.

Véi ddc diém, diéu kién dan cu, ba tinh
co nguén nhan lyc doi dao, thi truong ti€u
thu rong 16n’7. Nguoi lao dong co trinh d6
van hoa, ky nang; truyén thong lao dong,
san xudt phong phu. Chét luong lao dong
vao loai din dau ca nudc. Mot s do thi,
thanh phd dwgc hinh thanh tir lau doi, co
nhiéu di tich lich st vin héa, 1& hoi, c6 nhicu
tiém nang phat trién kinh té du lich. Tuy
nhién, trong chang duong sap toi, Ninh Binh
s& phai d6i dién véi nhiéu 'kho khan, thach
thirc. Theo chu truong “sip xép lai giang
son”, mot don vi hanh chinh - kinh té mai:
Tinh Ninh Binh, d3 duoc kién 1ap véi nhiéu

7 Sau khi hop nhét, tinh Ninh Binh ¢6 dién tich 3.942.6
km?, dat 112,645% theo tidu chuan cua tinh thugc dong
bang song Hong va dat 262,84% theo tiéu chuin cia
thanh phd tryc thuéc Trung uong. Quy mo dan sb la
4.412.264 nguoi, dat 315,16% theo tiéu chuén cua tinh
thuoc dong bang song Hong va dat 882,45% theo tidu
chudn cua thanh phd truc thudc Trung wong; c¢6 129 don
vi hanh chinh cép xa truc thudc (gdm 97 x4, 32 phuong).

nguon tai nguyén, tiém nang, co hoi phat
trién moi. Nhung mot sy ddng thuan, véan
hanh thong sudt, hiéu qua ciia hé théng van
can c6 thém thoi gian. Cung voi do, trong
mot khong gian hanh chinh - kinh t& méi,
viéc vuot 1én cac rao can, tim ly ving mién
dé két ndi, hoa hop giita cac co tang, tai
nguyén vin héa dé thuc su co dugc nhiing
dic trung va cao hon thé 13 ban sic van hoa
chung ciia mot Ninh Binh méi ciing can
nhiéu sy chia sé, hop luyén. Cung véi do,
trén phuong dién kinh té, “Quy moé kinh té
con nho, dong luc tang truong thiéu bén
vitng va khong on dinh, ning suét lao dong
chua cao, lién két vang va ndi ving con yéu,
du dia tdng trudng chua dugc khai thac hi¢u
qua va d@)ng bo, v.v.. Mot sb linh vuc
chuyén doi s, phat trién do thi thong minh,
ung dung cong ngh¢ cao con cham; chua co
dot pha trong phat trién kinh té sd, kinh té
sang tao. Pau tu dé nang cao chit luong
nguon nhan lyc, khoa hoc - cong nghé chua
tuong xtng, hiéu qua chua cao” (Bao Ninh
Binh 2025). Ngoai ra, suc nén cua do thi,
cua gido duc, nha ¢, viéc lam, moi truong,
v.v. 1a kha 16n, doi héi som co6 cac chinh
sach tdm nhin dai han, tu duy dot pha cho
cac chién lugc phat trién.

3. Mot s6 tw van, kién nghi

Cac tinh Ha Nam - Nam Dinh - Ninh
Binh, hién dang s& hiru, bao tdn, luu gilt mot
trit lwong van héa 16n, phong phu. Vé di san
vin hoéa vat thé c6: C6 d6 Hoa Lu (Kinh d6
dau tién cta ky nguyén ty chi), Quan thé di
tich lich su van hoa Thién Truong (trung
tam chinh tri thir hai ctia vuong triéu Tran),
¢6 Quan thé di tich, danh thang Bai Pinh -
Van Long - Kim Bang, v.v.; V& di san vin
hoa phi vat thé co nhiéu hé tri thirc truyén
théng, di san van hoa, 1& hoi, v.v. trong d6
c6 nhitng di san, 1& hoi doc dao. Cung véi
d6, cac tinh ciing c6 nhiéu Di san tu liéu nhu
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hé thong vin bia chiia Non Nudc (Nguyén
Kim Maéng va cong su 2022) v.v..

Trong canh quan van hoa da dang, khong
gian van hoa mdi cua ba tinh hdi du cac loai
hinh di san: Di san thién nhién, Di san hon
hop, Di san van hoda vat thé, Di san van hoa
phi vat thé, Di san lién tinh, Di san tu liéu,
v.v.. P6 1a sy gidu manh, phong phua vé tai
nguyén vin hoa. Ba tinh nén dinh vi va kién
tao mot khong gian phat trién vin hoa moi
trong cau tric tong thé. Khong gian d6 nén
dat trong mdi quan hé mat thiét véi Thu do
Ha Noi, cac tinh vung chau thd song Hong
va Bic mién Trung. Khong gian d6 ciing can
phai dugc dat trong moi lién két chudi va di
san lién ving dé tao hiéu Gmg tuong tac,
dong luc kich hoat cho su gia ting tong thé
cua cac cuc tang trudng trong mdt khong
gian kinh té - x3 hoi, vin hoa méi.

Trong mé hinh phat trién hién nay, thuc
thé chinh tri - hanh chinh méi s& dong vai
tro dinh hudng, dan dat sy phat trién. Ninh
Binh nén quyét tim tr& thanh cuc ting
truong phia Nam cta chau tho song Hong.
Trong tam nhin lién ving, theo cac truc lién
két tir Pong sang Tay, tir Bac dén Nam, tinh
¢6 nhiéu diéu kién dé huy dong cac ngudn
tai nguyén, tiém nang kinh té - x3 hoi, dong
luc cho viéc kién dyng mot khong gian phat
trién sang tao.

D6 khong phai 1a phép cong gian don tu
cac ngudn luc ma 13 sy tich hop, nhan 1én
gia trj clia cac ngudn tai nguyén cho mot mo
hinh phat trién xanh, bén viing. Trén co s&
thé manh, tu duy lién ving, stc phét trién
ctia Ninh Binh s& duoc dong thdoi md ra
nhiéu hudng, trong d6 hudng chay cua cac
dong song vé Bién Pong 1a truc tam, khong
gian phat trién chu dao. Hoa Lu, Thién
Truong, v.v. tung la cac trung tdm chinh tri,
kinh té, vin hoa cua dat nude, chic chin cac
di tich lich su, van hoa, di san thién nhién,
v.v. s€ tr¢ thanh dong luc manh mé thuc déy
céc ké hoach, chién lugc phat trién.

Pé c¢6 mot chuong trinh/chién lugc vin
héa thé hi¢n tAm nhin cdn ban, lau dai, Ninh
Binh nén sém xay dung Chwong trinh nhdn
dién, diéu tra, danh gia téng thé di san van
hoa trén dia ban tinh. Muyc ti€u cua chuong
trinh nay nhdm: Nhén dién sdu, danh gia
thuc trang, xem xét téng thé, toan dién,
khach quan vé cac Di san thién nhién, Di
san van hoa vat thé, Di san van hoa phi vat
thé, Di san tu li€u, Danh nhan van hoa, v.v..
Noi dung khao sat, danh gia nham xac dinh
r&: Khong gian phan bd cua cac loai hinh di
san; Trir lwong cuia tirng loai hinh di san;
Tiém ning van hoa, kinh t&; Pic trung (uu
thé, khac biét, noi troi); Gia tri van hoa (gia
tri lich str, van hoa, khoa hoc), v.v. cta ting
loai hinh, di tich, quan thé di san dé 1ap Ban
d6 tong thé di san van hoa, dong thoi co ké
hoach xay dung: Quy hoach vin hoéa tong
thé, Quy hoach vin héa chuyén nganh cho
dia phuong.

Tir d6, dé van héa thuc sy 1a cac di san
song, gop phan thiét thyc thuc ddy su phat
trién kinh té - xa hoi, tinh nén ¢ ké hoach
dé thuc hién 19 trinh gom ba budc: Di san
hoa cac tai nguyén van hoa, kinh té hoa cac
di san vin hoa; va, tiép tuc lan téa, quang ba
cac gia tri, ddc trung van hoa Ninh Binh ¢
trong nude va qudc té&. Muc tiéu cin ban la:
Xoba bod cac rao can, gia ting su két ndi da
tﬁng, da chiéu, dua di san dén voi cong
dong, khong ngung tao ra cac gia tri moi
cho su phat trién cua kinh té di san, tao dong
luc cho sy phat trién cta mot sd linh vuc
cong nghiép van héa vdén 1a thé manh coa
Ninh Binh.

Véi cai nhin, cach tiép can lién vin hoa
c6 thé thiy, trong kho tang di san vin hoa
cia tinh Ninh Binh hién nay ndi 1én thé
manh cta cac nhan td: i. Truyén thdng vin
hoa chinh tri, van hoa quy toc - hoang gia
som hinh thanh, hoa luyén vé6i cac dong van
hoa dan gian (véi vai tro dac biét quan trong
cua Hoa Lu, Ttc Méc - Thién Trudng; cac
hanh cung, dién trang, thai 4p,..); ii) Truyén
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théng van hoa Bién (tir cac huyén thoai, di
tich gin v6i van minh Pai Viét, truyén
thong chong ngoai xam, khai hoang lan
bién, phat trién kinh té bién); iii) Co truyén
théng van hoa tdm linh - Phat gido (hinh
thanh tir ¢6 d6 Hoa Lu thé ky X, dén Thién
Kién, Vii Lam thé ky XIII, lan téa dén Thién
Truong, kinh d6 Thang Long va vung chau
thd séng Hong) (Nguyén Vin Kim 2021a:
63-93). Cung véi d6, Ninh Binh con ¢6: iv)
Truyén thong nong nghiép, nhung dong thoi
cling co truyén thong budén ban, thuong
nghiép (nang dong, ban linh, sém tham gia
vao cac hoat dong giao thuong khu vuc,
qudc té). v). Truyén théng hoc thuat, giau tri
thirc va ning luc sang tao. Pay chinh 1a thé
manh wu trdi ctia Ninh Binh vé nguén tai
nguyén nhan van. Giad tri nhan van, nguén
Iye tri tué con nguoi s€ dong vai tro quyet
dinh sy thanh cong cua cac ké hoach, chién
luge phat trién.

Nam ngudn tai nguyén, dong thoi 1a nam
di san tiéu biéu do tao thanh phtc h¢ van
hoa dic sic ctia khong gian vian hoa méi.
Céc di san d6 hop thanh ciu trac, diém tya
viing chic dé thuc hién muc tiéu dén nim
2045: “Pong bang song Hong 14 ving phat
trién hién dai, van minh, sinh thai; 1a trung
tam kinh té, tai chinh 16n mang tim khu vuc
va thé gi6i; trung tAm hang dau cua ca nude
vé vin hoa, giao duc - dao tao, khoa hoc -
cong nghé, doi méi sang tao, y te va cham
soc stc khoe nhan dan; co két cdu ha ting
kinh t& - x3 hoi dong bd, hién dai, thong
minh. H¢ théng d6 thi lién két thanh mang
lu6i, thong minh, xanh, bén ving” (B
Chinh tr1 2022: 5).

Thoi gian qua, Ninh Binh da coi trong
ngudn lyc vin hoa va da chi dong xay dung
cac quy hoach dé bao ton, phat huy cac gia
tri van héa. Thuc té cho thiy, trong chu
truong chung, tinh lu6n chu trong dén cac di
tich, di san trong dlem san pham chu luc dé
¢ ké hoach bao ton, ton tao, phat trién kinh
té di san (Tinh 4y Ninh Binh 2022; Bo

Chinh tri 2022; Thu tuéng Chinh phu 2024).
Véi muc tiéu phan ddu dén nim 2035 tro
thanh thanh phé truc thudc Trung wong véi
dac trung “Do6 thi di san thién nién ky -
Thanh phé sang tao”; léy du lich, cong
nghiép van hda, cong nghi¢p giai tri lam
cum nganh miii nhon, v.v. “Ninh Binh phai
phan d4u tro thanh mot hinh miu tiéu biéu
cho tang truéong xanh, hai hoa, bén ving,
dua vao két hop chit ché giita phat trién
kinh té - x3 hoi véi bao ton van hoéa, bao vé
moi trudng, canh quan thién nhién, gin két
v6i day manh tmg dung khoa hoc - cong
nghé, d6i méi sang tao, chuyén ddi s,
chuyén dbi xanh. Cac cip, cac nganh, moi
nha, moi ngudi can ¥ thirc rd trach nhiém
bao vé mdi truong sinh thai, v.v. dé xdy
dung mot Viét Nam xanh” (Trung Duy
2025). R& rang, tinh Ninh Binh “c6 loi thé
ndi bat vé du lich s& 1a diém tya dé phat
trién mé hinh kinh té dich vu da nganh, gén
v6i bao ton di san va khai thac gia tri ban
sic dia phuong”, doéng thoi co thé “Phat
trién manh mé& coéng nghiép van hoa, cong
nghiép giai tri va kinh té di san, khong gian
do thi - ndng thon - sinh thai mot cach hai
hoa, bén vitng, hién dai ma van giir gin duoc
ban sic” (Bao Ninh Binh 2025).

V61 don vi hanh chinh mdi, Ninh Binh
hién dang so hitu nhiéu ngudn tai nguyén
thién nhién. Trong tu duy phat trién, “Dic
biét, cAn quan triét tinh than khong danh doi
mdi truong, van hoa va an sinh xa hoi dé lay
tang truong don thuan. Phat trién phai hai hoa,
bao dam an sinh x3 hoi, tién bo xa hoi, gin giir
ban sic, bio vé sinh thai va st dung tai
nguyén hiéu qua, vi mot twong lai bén ving,
can bang va nhan van” (Bio Ninh Binh 2025).
Pé bao ton cac di san vin hoa, tai nguyén
thién nhién, nguyén tic dit ra la: Phai t6n
trong tuyét ddi tinh nguyén géc, toan ven, su
hién ton cta di san thién nhién va vin héa ma
me tu nhién va cc thé hé trude dé lai, trao
truyén. Nén coi di tich 1a sinh thé song. Néu
duoc bao ton, “nudi dudng” khoa hoc, chu
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dao, tu than cac di san s€ c6 kha nang tai tao
va 6 thé san sinh ra, tiép tuc sang tao nén cac
gia tri moi, dem lai nguén luc kinh té, xa hoi
thuc sy cho cong déng, cu dan dia phuong,
dat nude®. Chinh vi thé, moi su can thiép vao
“co thé di tich” phai duoc can nhic than trong.
Trong ké hoach phat trién, nén luu y dén: “Loi
nguyén cua tai nguyén” (Kling va Schulz
2019: 166), va ca “Loi nguyén cua di san”.
Hiy tinh dén Kha ning chdéng chiu
(Resistance ability) ciia me tu nhién, Hi¢u qua
thich nghi (Adaptive efficiency) va ca nhing
tac dong cua Bién d6i khi hau (Climate
change) dang gia tang trén pham vi toan cau
lén tong thé khu di san va timg phan ving,
loai hinh di san dé chu dong c6 ké hoach quan
1y, bao ton va dé ra muc tiéu ting truéng phi
hop®. Mit khic, cac di san thién nhién, vin
hoa, néu duoc tiép tuc nghién ctru, luong gia
thuong hiéu (Phuong Lién 2025), phat huy
dung hudng, s& gop phan lam gia ting gia tri
dic séc, chiéu sau, tinh toan ven, tinh xéac thuc
cta di san van hoa.

Trong tu duy phét trién, thuc thé hanh
chinh m&i nén tiép tuc khang dinh va dinh vi
16 Hoa Lu - Ninh Binh s& tiép tuc phat trién
theo mo hinh B4 thi di san thién nién ky -
Thanh phd sang tao. Liy di san thién nhién,
van hoa lam muyc ti€u, dong lyc cho su phat

8 Nam 2019 (tru6c dai dich), chi riéng 8 di san vin hoa va
thién nhién thé gio¢i ¢ Viét Nam da don 21.336.148 luot
du khach, trong d6 c6 10.656.114 khach qudc té. Doanh
thu tir vé tham quan va phi dich vu tryc tiép khoang 3.123
ty déng. Cung véi do, cac hoat dong dich vu du lich nhu
khach san, nha hang, vui choi, giai tri, giao thong, v.v.
déu gia ting ngudn thu, gop phan thic day su phat trién
kinh té - xd hoi cho nhiéu dia phuong trén ca nudc.

9 Nghi quyét Pai hoi dai biéu Pang bé tinh Ninh Binh lan
tha XII (2020-2025) xac dinh: Phat trién Ninh Binh thanh
trung tdm du lich cta cd nudc, hudng téi dua du lich
thanh nganh kinh t& miii nhon. Muc tiéu dén nam 2025
thu hat 8 triéu luot khach, téng thu du lich dat trén 8.000
ty dong, déng gép 6,5% GRDP, tao viéc lam cho 23.000
lao dong tro 1én. DPén nam 2030, thu hat 12 triéu luot
khach, trong dé c6 2 triéu khach qudc té, tong thu 18.660
ty dong, dong gop khoang 8% GRDP, tao viéc lam cho
43.700 lao dong. Ninh Binh nén c6 ¢ co ché didu tiét
phat trién kinh té di san, nén huéng dén du lich sinh thai,
chét luoc cao.

trién. Pay chinh 13 vung 15i, ving dong luc
phat trién cta thuc thé hanh chinh méi.
Cung v6i Hoa Lu, Nam Dinh, Phu Ly ciing
nén phat trién theo mé hinh D6 thi sinh thai
- b0 thi sang tao. Po6 1a tam giac lién két,
md hinh d6 thi iy tinh thin sdng tao cua
con nguoi lam trung tdm, dong luc cho moi
su phat trién. M6 hinh d6 thi d6 ludn phat
trién hai hoa voi canh quan thién nhién, phu
hop véi xu thé phat trién chung cua thé gidi.
Trén phuong dién van hoa, cung v4i Di san
thién nhién, van hoa thé giéi Trang An
(Ninh Binh), “3 tinh c6 hé théng di tich lich
su, van hoa day dac, v.v. chua Bai Dinh,
Nha tho D4, v.v.; Ha Nam c6 chua Tam
Chuc, chua Dia Tang Phi Lai, v.v; Nam
Dinh ¢6 Dén Tran, quﬁn thé Phu Dﬁy, V.V..
Su két hop nay s€ tao nén mot ban sdc
phong ph, lién hoan, ¢ thé phat trién manh
cac san pham vin hoa, du lich, gido duc ban
dia, co gia tri, xay dung thuong hiéu vung di
san song, tré thanh diém dén hap dan ca vé
chiéu sau lich sir 14n trai nghiém hién dai”
(Bao Ninh Binh 2025). Nhu vay, Ninh Binh
c¢6 nhiéu tiém ning va kha ning dé kién tao
mot Khong gian sdng tao van héa méi theo
huéng da cuc. C6 thé hinh dung, thuc thé
hanh chinh méi s€ c6 ba khong gian sang
tao van hoa chu dao: Hoa Lu - Trang An,
Bai DPinh - Kim Bang - Van Long va Tuc
Maic - Thién Truong. Ba trung tam van hoa
se tao nén dong luc tang trudng mol nang
tam van hoa, vi thé khu vuc, qubc té cho
Ninh Binh.

Bén canh d6, cung véi ngudn tai nguyén
thién nhién thi con ngudi va van hoa dugc
xac dinh 1a ba tru ¢t can ban trong chién
lugc phat trién bén viing cua dat nuéc. Ninh
Binh cling nén cé chién luge bao tdn, trao
truyén va phat huy ngudn tai nguyén vin
héa - nhan vin dic sic. Quy luat 1a, noi do
hoi, kinh d6 bao gid ciing 14 khong gian két
ty, lan toéa van héa. B¢ cling la dat hoi tu cua
nhing con nguoi tai hoa, dat thiéng - nguoi
gidi. Nén sdm c6 ké hoach dé bao ton nhiing
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“Di san van héa séng” cua cac lang nghé,
clia cac diéu hat c6 (Ca tri, xam, chéo, tin
ngudng thd Mau tam phu, v.v) va Hé tri
thirc dia phuong. Ninh Binh c6 nhiéu tiém
ning dé dit trong sb phat trién vao viéc khai
thac va phat huy tai nguyén di san thién
nhién, vin héa. Vi thé, trong cac ké hoach,
chuong trinh cong tac, tuyén truyén, gido
duc nén huéng dén, khing dinh phuong
cham: Ty hao vé di san - Phat trién tir di san
- Phon vinh cung di san.

Trai qua nhiéu thé hé, chinh quyén va
nhan dan cac dia phuong da khai thac hi¢u
qua nguon tai nguyén vi the tai nguyén
thién nhién, hoa nhap véi cac hé sinh thai ty
nhién dé phat trién kinh té - xd hoi. Quan
diém chu dao 1a: Ton trong thé gidi tu nhién,
thuan theo quy luat cua tu nhién, bao ton
nguyén ven trang thai ban thé tu nhién dé
hoach dinh chinh sach phat trién. Mat khac,
khong xam hai, lam ton thuong thé gidi tu
nhién; bao dam su phat trién hai hoa, cin
bang dong cua ty nhién vi cac muc tiéu phat
trién xanh, bén viing.

Ninh Binh da xac dinh muc tiéu hudng
dén 1a: “Kién tao mot khong gian phat trién
hién dai va nang dong véi Ninh Binh giit vai
tro trung tam, timg budc chuyén minh thanh
tinh céng nghiép dich vu, phat trién theo mo
hinh ting truéng xanh - thong minh, phan
ddu dén nim 2030 tr& thanh tinh cong
nghiép phat trién mang ban sic mot trung
tam di san quoc gia” (Bao Ninh Binh 2025).
Trong chién lugc phét trién ay, con ngu’(n
lam trung tam cua cac chién luoc phat trién;
van hoa lam diém tyua, khoi day long tu hao
va khat vong vuon 1én. Quan diém kién tri
v6i dinh hudng: Phét trién xanh, Kinh té
tuan hoan, Kinh té di san, v.v. gia ting ham
lugng khoa hoc, cong ngh¢ va doi méi sang
tao, v.v. d6 chinh 1 quyét sach, thé hién tim
nhin xa rdng, hudéng t¢1 myc tiéu xay dung
D6 thi di san thién nién ky - Thanh phd sang
tao cua Ninh Binh trong ky nguyén méi.

* Tuyén bé sir dung AI: Bai viét khong st
dung Al
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